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1. Cestovni ruch

Cestovni ruch je dynamickym komplexnim hospodafsko-ekonomickym odvétvim, jez diky svému
multiplikaénimu efektu vyznamné ovliviiuje tvorbu pracovnich mist, platebni bilanci, podili se na
tvorbé hrubého domaciho produktu a ma znacny vliv na pfijmy mistnich rozpodtl. Je povaZzovan za
skutecnou hnaci silu socioekonomického rozvoje regionu, kterd je schopna eliminovat disparity a
podpofit tak jejich konkurenceschopnost.

JihoCesky kraj je s rozlohou 10 057 km?* druhym nejvét$im krajem Ceské republiky (po Stfedoceském
kraji s rozlohou 11 054 km?). Jeho nejblizéimi sousedy jsou Plzefisky kraj, Stfedocesky kraj, Kraj
Vysodina a zdpadni cip Jihomoravského kraje, na jihu za hranici Ceské republiky pak sousedi s
Némeckem a Rakouskem.

ORP Trhové Sviny se nachazi v Jiho¢eském kraji a sousedi s ORP Ceské Budéjovice, Trebor, Kaplice.
ORP Trhové Sviny zahrnuje mésta Borovany, Nové Hrady, Trhové Sviny a obce Cizkrajice, Hranice,
Horni Stropnice, Jilovice, Kamennd, Locenice, Mladoovice, Olednice, Ostrolovsky Ujezd, Petiikov,
Slavée, Svaty Jan nad Malsi, Zar.

1.1. Definovani reSené problematiky

ORP Trhové Sviny je tfeba brat pouze jako cast turistické oblasti, kterd by méla byt reSena
komplexné.

Predpokladame propojeni ORP Trhové Sviny a ORP Kaplice, jejichZ spolecné uzemi mize tvofrit
turisticky region, jehoZ nazev a vytyCeni Uzemi jesté neni dano. MUze zahrnovat ¢asti Gzemi ORP TS,
Kaplice, C. Budé&jovice i napt. Treboriska, nazev by mohl byt Novohradské hory a Pomalsi, Nejjiznéjsi
jizni Cechy. Jedna se o turisticky malo propagovany region, ktery ma charakter spie venkovského a
individualniho cestovniho ruchu. Hlavni devizou jsou pfirodni krasy Novohradskych hor a jeho
podhlfi s povodim ficky MalSe, historické pamatky (statni hrad Nové Hrady, klaster Borovany, tvrz
Zumberk...). Pfevladd domaci cestovni ruch, i kdy? je zde citelné znat preshraniéni provoz (rakousti
navstévnici hledaji v pohranici své koreny, jezdi na pravidelné cirkevni bohosluzby napt. do kostela na
Dobré Vodé). Region je vyletnim mistem obyvatel Ceskych Budé&jovic, prevazné jednodenni vylety
sem vedou navstévniky lazenské Treboné.

Cestovni ruch zde ma velmi sezénni charakter, kdy hlavni sezonou jsou letni prazdninové mésice.
V ORP Trhové Sviny prevldda domaci, individudlni, venkovsky, neorganizovany cestovni ruch,
vyuzivajici pfedevsim letni turistickou sezonu.

Predpoklady destinace pro cestovni ruch

Oblast ma predpoklady pro to, aby se z ni stala zajimava turistickd destinace. Od roku 1989, kdy se
otevrela hranice do Rakouska a vefejnosti se zpfistupnilo dfive nepfistupné pohranici, se situace
v turistickém ruchu znacné zmeénila — klepSimu. Novohradské hory sjejich podhGfim jsou
navstévovany turisty pro jejich pfirodni jedineCnost, nové zpfistupnéné jsou historické pamatky
v regionu (napf. Buquoyska hrobka, klaster a kovarna v N. Hradech, klaster v Borovanech...). Vznikaji
nové ubytovaci moZnosti (pensiony, ubytovani v soukromi).

V regionu se nenachdzi lakadlo, které by pfitahlo k navstévé masovy pocet navstévnikl jako je napf.
Stezka korunami stromd na Lipensku ¢i historickd perla Cesky Krumlov. To s sebou pfindsi i velka
negativa, pretizeni pfirody i dopravy. Je tfeba pfistupovat k rozvoji cestovniho ruchu v této oblasti



opatrné, neboli Setrné, s maximalnim ohledem na ochranu pfirody, kterd je v naSem pohrani¢nim
regionu tim nejvétsim bohatstvim spolu s historickymi pamatkami.

Predpoklady

e mnozstvi sakralnich a historickych pamatek (prvky selského baroka, kaplicky, boZi
muka, apod.)

e soucast prirodniho parku Novohradské hory a Sobénovska vrchovina

e Kvalitni a cCisty krajinny raz

e Dobra poloha ORP Trhové Sviny — blizkost hranic Rakouska, atraktivnost sousednich
ORP

e Mnoho naucénych stezek

e Nabidka sportovnich aktivit (cykloturistika, hipostezky)

e MozZnost agroturistiky

e Nabidka pro poznavaci turistiku (muzea, technické pamatky, klastery)

e Bezpecné Uzemi pro turisticky ruch

e Terénni rozmanitost (hory i rybniky)

Oblast cestovniho ruchu v SirSim méfitku zatim nebyla zmapovana kompletné Zadnym subjektem.
Sance pro Novohradsko byl jeden z mala turistickych produktd, na kterém spolupracovaly obce,
hlavnim realizatorem projektu bylo mésto Nové Hrady.

Potencial cestovniho ruchu v ORP Trhové Sviny

e ZlepsSeni kvality dopravni infrastruktury — budouci dalnice a blizkost budouciho
mezindrodniho leti$té v CB zdsadné zlepsi dopravni dostupnot

e VyuZiti a rozvoj marketingu a managementu v cestovnim ruchu — napojeni na
destina¢ni management Jihoceské centrdly pro cestovni ruch

e Propagace méné znamych lokalit a zajimavosti -

e Podpora rozvoje lidskych zdroji — vychazet vstfic aktivnim lidem a skupinam (exkurze
pro pravodce)

e Rozvoj venkova a tradice (oblast Doudlebska — tradi¢ni masopust, kroje, tance)

e Lazenstvi a wellness (obnovit tradici lazeriského mista Nové Hrady, Hojna Voda)

e Rozvoj udrzitelného cestovniho ruchu (vyhlaseni chranénych rezervaci, informovanost
a propagace jiz vyhlasenych lokalit)

Obecné trendy cestovniho ruchu a jejich predpokladany dopad na cestovni ruch v ORP Trhové
Sviny

V budoucnu se predpoklada narlst osob starsich 64 let. Tito turisté — seniofi maji své specifické rysy.
Maji omezeny finanéni rozpocet, mohou cestovat i mimo hlavni sezonu, zajimaji se o historii regionu,
hledaji klidna mista. Je zde velky potencial v programové nabidce — vytvareni produktovych balick.

Dalsi dulezitou skupinou turistll jsou sportovné zaloZeni turisté, ktefi vice utraceji, uZivaji si,
vyhleddvaji adrenalin a chtéji poznavat pamatky a zakouti. Pro tuto skupinu je méné dlleZita cena a
pro ORP Trhové Sviny mohou byt atraktivni cilovou skupinou.

Faktor zdravi je jednim z prvkd, ktery berou turisté v potaz pfi rozhodovani o volbé destinace.
Pfedpoklada se, Ze poroste poptavka po wellness produktech, lazenskych pobytech a fitness



centrech, poptavka po aktivni dovolené apod. Tomuto trendu zatim odpovidd jen nékolik mist
oblasti, kde je moZné vyuzit sportovisté a wellness programy nabizené v ubytovacich zafizenich.

Z hlediska sezdnnich trendu je zfejmé, Ze nejvétsi zajem o navstévu regionu je v letnich mésicich.
Sezdnni trendy plati i pro zahranicni navstévniky, zde jejich vliv ale neni tak zasadni. Je dlleZité posilit
nabidku vyuZiti destinace i v mimosezéonni dny napf. formou nabizenych bali¢kd, kulturnich a
spolecenskych akci a zdbavou (napf¥. tradi¢ni masopusty).

2. Priibéh jednani

Celkem k tématu Cestovni ruch probéhly 4 jedndni, na kterych se postupné rozpracovdvala
specifikace tématu do prvniho a rovnéz zakladniho kroku na cesté k rozvoji cestovniho ruchu v dané
oblasti. Touto specifikaci se stalo zaloZeni destina¢ni spole¢nosti jako organizace, kterd by méla na
sebe vzit odpovédnost za koordinovany rozvoj cestovniho ruchu v oblasti. V ramci vSech Ctyf jednani
k EMOS bylo o této organizaci hovoreno se starosty a pracovniky obecnich Ufadd zajistujicich
informacni a turistické sluzby. Destinacni spolecnost by tak méla byt zakladana z iniciativy zastupcu
obci, nicméné je nutné pocitat i s Ucasti podnikatell a zainteresovanych neziskovych organizaci.

Prvni jednani k k tématu EMOS probéhlo 2.6.2015. Jednani se uskutecnilo za Ucasti ¢lend
vyboru SdruZeni RizZe, takie predevsim starostl obci, které jsou ¢leny tohoto mikroregionalniho
sdruzeni. Celkem bylo pfitomno 6 zastupcl obci na Uzemi ORP T.S. V ramci jedndani byly predstaveny
moznosti k vybéru tématu pro Efektivni meziobecni spolupraci. U kazdého tématu byly uvedeny
zakladni argumenty pro a proti a s ohledem na kontinuitu dfivéjSich aktivit a s ohledem na zajem
zUCastnénych starostl bylo jednomysiné zvoleno téma cestovniho ruchu. Toto téma se stalo
volitelnym tématem jiz v prvni fazi projektu a pokracovani prace nad tématem je logickym vyusténim
zajmu a potieb subjektl v regionu. Soucasné vsak bylo konstatovano, Ze téma cestovni ruch neni jen
tématem pro ORP Trhové Sviny, ale rovnéZ i pro sousedni Uzemi, pfedevsim pak pro to Uzemi
Novohradskych hor, které spadd do ORP Kaplice. Proto bude nutné koordinovat postup
s projektovym tymem DSO Pomalsi.

Druhé jednani probéhlo 23.6.2015. Smyslem tohoto jednani bylo na jedné strané predstavit
rozpracovany scénar pro rozvoj cestovniho ruchu v izemi ORP Trhové Sviny a soucasné predstavit
vychodiska (argumenty) pro vznik destinacni spolecnosti jako klicové aktivity, tedy zakladu pro dalsi
rozvoj a koordinaci cestovniho ruchu v Uzemi. Na druhé strané pak bylo cilem vyvolat diskusi nad
prednesenymi argumenty a shromazdit podnéty, které by byly do budouci koncepce zapracovany.
Ucastnici jednani byli sezndmeni s materidlem , Cestovni ruch a nase o¢ekavani“, ktery Ize povazovat
za vychozi argumentaci ve prospéch destinacéni spolecnosti a jako takova byla ucastnikiim
prezentovana.

Treti jednani se uskutecnilo po dvou mésicich (20.8.2015), coZ bylo do znacné miry zplUsobeno
obdobim dovolenych, diky cemuz by se nemohli zicastnit stéZejni zastupci mést a obci. Nicméné to
neznamenalo, Ze by nebylo na tématu pracovano. Jednani probéhlo v prostorach restaurace ve Vrazi
u Trhovych Svind v ramci speciadlni akce, kterd byla svoldna za ucelem projednani navrhu na
rozpracovani oblasti Cestovni ruch v ramci efektivni meziobecni spoluprace. Celkem bylo pfitomno 16
UcastnikG z dotéeného Uzemi. Jiz z minulého jednani v cervnu vzeSel shodny nazor, Ze zdsadnim



krokem pro dalsi rozvoj cestovniho ruchu v izemi a pro posileni meziobecni spolupréce v této oblasti
je vytvofeni destinaéni spoleénosti, ktera by méla zajistovat koordinacni Ulohu nejen mezi
jednotlivymi obcemi, ale i mezi dalSimi subjekty, které se v oblasti cestovniho ruchu pohybuiji.

Na uvod jednani byly proto prezentovany argumenty podporujici zaloZzeni destinacni spole¢nosti a
jednotlivé navrhované kroky vedouci k institucionalizaci této spole¢nosti. V ramci diskuse pak byly
tyto kroky probirany, pficemz se otevrely i dalsi témata jako napfr.

e personalni zajisténi,

e rozsah dotceného Uzemi na kterém by destinacni spole¢nost méla pUsobit,

e moZna spoluprice se sousednim Uzemim Pomalsi, které je soucasti ORP Kaplice (v diskusi
vystoupila i zastupkyné DSO Pomalsi

e financovani vzniku a provozu destinacni spolecnosti v rdmci dotaci i pravidelnych prispévk
obci a podnikatel(

e mozZnosti sjednotit a koordinovat marketingové aktivity obci a podnikatel(

nejvhodnéjsi pravnicka forma destinacni spolecnosti

Zavérecné jedndni probéhlo 15.9.2015 s cilem prezentovat dosazené vysledky a stav pfiprav
k zaloZzeni destinacni spolecnosti. V Uvodu jednani doslo ke stru¢nému shrnuti aktivit, které
projektovy tym vykonal v obdobi od posledniho jednani. Nejdfive byl predstaven material, ktery
zpracoval M. Jarolimek a ktery se tykal ndvrhu na pracovni naplih manazera destinacni spole¢nosti.
Tato napli byla zpracovana s ohledem na potifeby malych obci v oblasti propagace, poskytovani
informaci a udrzby turistickych tras na jejich uzemi.

V dal$im bodu byl projednan postup navazani spoluprace s DSO Pomalsi a zaloZeni nové
organizace vénujici se destina¢nimu managementu na Uzemi ORP Trhové Sviny a ORP Kaplice. Byla
diskutovana nejvhodnéjsi pravnicka forma, kroky k jejimu zaloZeni i zplsob a podminky clenstvi
v této nové organizaci.

3. Zpiisob nastaveni rozhodovacich a ridicich struktur

Preferovanou variantou efektivnich mechanism( meziobecni spoluprace, které by umoznily naplnéni
spoleénych cili obci v oblasti rozvoje cestovniho ruchu je vytvoreni spoleéné organizace destinacniho
managementu. Jako nejvhodnéjsi forma byl pro tento ucel zvolen zapsany spolek. Organizace se
bude podilet pfi napliovani cild Souhrnného dokumentu v oblasti cestovniho ruchu. Zakladem
meziobecni spoluprace v rdmci této neziskové organizace bude koordinace cinnosti jednotlivych
zajmovych skupin pfi planovani, pfi organizaci,komunikaci a rozhodovani v procesech regulujicich
cestovni ruch na Uzemi a jeho prezentaci a propagaci. Zplsob nastaveni rozhodovacich a fidicich
struktur vyplyva ze zvolené formy organizace destinacnhiho managementu, kterd by méla pUsobit
soucasné jako servisni organizace obci, souasné umoznovat aktivni mezisektorovou kooperaci a v
neposledni radé by se neméla stat ryze podnikatelskym subjektem, protoZe jednim z cild Cinnosti
destina¢niho managementu by mélo byt poskytovani Siroké skaly verejnych sluzeb.

Po formalni strance bude mit organizace nasledujici strukturu:

a) Predseda destinacni spolecnosti



b) Vybor destinacni spolecnosti
c) Clenska schiize destinaéni spoleénosti

d) Kontrolni a revizni komise

Vedle této rozhodovaci struktury bude pusobit i vykonna slozka, ktera predevsim v prvnich fazich

bude reprezentovana reditelem/feditelkou spolecnosti. Ten ¢i ta bude pfimo Fizen Vyborem

destinacni spolecnosti. V budoucnu se vsak predpoklada, ze reditel kolem sebe vytvofi ,kancelar”

skladajici se z jedné a vice pracovnich pozic.

Mezi hlavni ndplné ¢innosti spolku jsou fazeny nasledujici aktivity:

komplexni hloubkova analyza soucasné situace a identifikace faktord rozvoje cestovniho ruchu
(analyza vnitfnich podminek - silné a slabé stranky a vnéjsiho okoli - pfrileZitosti a ohrozeni
regionu, segmentace trhu, vybér cilovych segment(, aktivizace marketingového mixu vzhledem k
vybranym segmentim)

tvorba informacni databanky s informacemi pro rozvoj regionu a informacemi o turistickém
potencialu regionu, dale zajisténi jejich pribéiné aktualizace a zpracovani pro jednotlivé cilové
skupiny uzivatel(

podpora Setrné turistiky v€etné realizace turistickych sluzeb, mimo jiné poskytovani turistickych
informaci a ndvaznych navstévnickych sluzeb

jednotna pozitivni prezentace regionu véetné vystavni, veletrzni a publikaéni ¢innosti

vydavani informacnich material(i a odborovych publikaci

podil na posilfiovani image regionu, na jeho prezentaci a propagaci, vytvoreni destinacni identity,
internetova prezentace regionu, Uc¢ast na vystavach a veletrzich, ¢lenstvi v ndrodnich oborovych a
profesnich svazech

sledovani rozvoje cestovniho ruchu a jeho dopad na region (analyza trhu, potfeb a pozadavkd
navstévnik(, pozitivni i negativni dopady rozvoje cestovniho ruchu)

podpora zahranicni spoluprace, zejména v oblasti Zivotniho prostredi, Setrné turistiky, vzdélavani
a regionalniho rozvoje

informacni podpora a rozhodovani v oblasti Zivotniho prostfedi a regionalniho rozvoje

vzdéldvani a osvéta zamérend na Sirokou verejnost

identifikace a podpora projektl, zejména v oblasti Zivotniho prostfedi a udrZitelného
regionalniho rozvoje

péce o pfirodni a Zivotni prostfedi, ochrana ptirodniho a kulturniho dédictvi regionu vcetné
zajisténi vzdélavacich programu

pomoc subjektim v CR se ziskavanim dotaci - informace o aktudlnich pfileZitostech a metodice,
propojovani spole¢nych aktivit

zprostfedkovani ubytovani a dalSich sluzeb v oblasti cestovniho ruchu



4. Nastaveni jednacich a rozhodovacich pravidel

7 s

V pribéhu projednavani navrhu efektivni meziobecni spoluprace bylo diskutovdno také
organiza¢ni nastaveni, teSeni institucionalnich opatfeni a vhodné fesSeni procesnich pravidel
umoziujicich Fizeni a koordinaci naplfiovani spolecnych cilli meziobecni spoluprace v oblasti
cestovniho ruchu v ORP Trhové Sviny. Jak jiz bylo fedeno vySe vysledkem této diskuze je
konstatovani, Ze efektivni meziobecni spoluprace v oblasti cestovniho ruchu je vhodné dosahovat v
ramci organizace destinacniho managementu, kterym by mél byt po formalni strance zapsany spolek.
Tato organizace by méla mit ustanoven vnitfni organizacni fad upravujici postaveni a role

710

u.

jednotlivych osob (pracovnikl, zaméstnancl) zodpovédnych za realizaci aktivit a naplfiovani c

Organy spolku budou usnasenischopné pfi ucasti nadpolovi¢ni vétsiny svych ¢lend na jednani.
Pfi hlasovani ma kazdy clen orgdnu jeden hlas. Rozhodnuti organu je pfijato, hlasuje-li pro néj
nadpoloviéni vétsina pfitomnych ¢len organu. Clenskd schiize je nejvy$$im organem spolku a je
tvorena vsemi cleny spolku. Jeji jednani svolava vybor a to nejméné jednou rocné. Vykonnym
organem spolku je feditel a pracovnici jeho kancelare. Pti rozhodovani je hlasovaci pravo kazdého ze
¢lenG vyboru rovné. Clenové vyboru zvoli ze svého stfedu predsedu, ktery vykondva funkci
statutdrniho organu spolku. Statutdrni zastupce je volen na c¢tyfi roky, opakovand volba je mozna. Do
kompetence vyboru spada schvalovani, uzavieni a ukonéeni pracovnépravnich vztahl se zaméstnanci
spolku. Ke svym jedndnim se schazi vybor nejméné jednou za Ctyfi mésice.

5. Financovani

Ve vazbé na Metodickém doporuceni ke klicové aktivité KA12 ,Efektivni meziobecni
spoluprace” byl projektovym tymem ve spolupraci s experty pro oblast cestovni ruch z regionu a
zastupcu obci navrZzen nasledujici model:

5.1 Mzdové naklady

PFi vypoctu a nastavovani vyse mzdovych nakladd se pocitd s nékolika pracovniky, ktefi
budou vzhledem k servisni povaze organizace pro meziobecni spolupraci v oblasti cestovniho ruchu
mit rozdilné pozice i pracovni naplné. Pracovni tym v organizaci destinacniho managementu bude
sestavat z nasledujicich pozic: manazer/ka destinaéniho managementu, fundraiser/ka (obé pozice
jsou povazovany za klicové). Ve vedlejSich pracovnich pozicich se pocitd se mzdou pro ucetni,
administrativniho pracovnika/pracovnici, PR pracovnika/pracovnici a spravce IT.

Rozsah pracovnich ¢innosti a Uvazk( zaméstnanct organizace destinacniho managementu by
mél odpovidat rozsahu servisnich sluzeb obcim a také dalSim subjektlim plsobicim v oboru cestovni
ruch v destinaci (zajmovém Uzemi) —pfiprava planu spolecné propagace a jeho technicka realizace (a
to vicejazyéné- min. CJ, AJ, NJ); vyhledavani poskytovatel(l sluzeb a zapojeni do spole¢ného systému,

provoz rezervacniho systému; vytvoreni vlastni regionaini kvalifikace jakosti sluzeb a produktd,
certifikace, dlouhodobé ovérovani kvality. Provoz mobilnich aplikaci pro turisty, soutéze; sbér dat,
statistiky navstévnosti, ovérovani efektivity vynaloZzenych zdroji. Vyhledavani novych turistickych
nabidek — bali¢ky, trasy, systém navstévnické karty. Zpracovani projekt na financovani propagace,

lokalné drobné turistické infrastruktury; zastfeSovani spolecnych projekta. Vzdélavani pracovnikl —



mistnich prdvodcd, pracovnikli infocenter popt. obecnich Gradd. Provoz IC. Rozsah pracovnich
¢innosti a Uvazk(l zaméstnancl organizace destinacniho managementu bude teSeno formou
flexibilnich forem prace, ¢astecnych a sdilenych uUvazkd. Tento ndvrh feseni vyplyva predevsim z
pozadavkl na zastupitelnost, flexibilitu a kreativitu zaméstnanc( a také jejich profesni profilaci; tento
navrh také bude vstficny zaméstnankynim, které potfebuji sladit profesni a rodinny Zivot. Finanéni
limity: na vedoucich pozicich se budou pohybovat na Urovni 40 tis. K¢, na stfednich pozicich na drovni
25 tis. K¢ (superhruba mzda, kalkulace na uvazek 1,0).

Odhadované mzdové ndklady na zaméstnance organizace destinacniho managementu ukazuje
tabulka:

K& mésicné Ké roéné
,Manazer/ka destinaéniho managementu* 44000 528000
,, Fundraiser/ka“ 22000 264000
Ucetni“ 4000 48000
,Administrativni pracovnik/ce” 14400 172800
PR pracovnik/ce” 8800 105600
,Spravce IT” 5000 60000

Casové ohrani¢ené ¢&innosti budou odmérovany formou DPP nebo DPC. Snahou bude vyuZiti také

dotacnich prostfedk( na jednotlivé pracovniky, napfiklad od Gfadu prace apod.

5.2. Provozni naklady

Mezi hlavni provozni naklady patfi ndjem za vyuZiti prostor, v¢. energii a provoz vozidel. V soucasné
dobé se zatim bezplatné vyuZzivaji napf. prostory obci nebo zapojenych MAS.

Periodické/roc¢ni provozni naklady spojena s provozem kanceladfe DM:

K& mésicné Ké roéné
Pronajem kancelafskych prostor, vé. energii a uklidu 6000 72000
Provoz mobilnich telefon(l a internetového pfipojeni 2500 30000
Provoz kancelare (kancelafské potreby, tonery,...) 500 6000
Provoz vozidel 10000 120000
Pronajem zasedacich mistnosti pro skupinova setkani 1000 12000

5.3. Ostatni naklady

Jednorazové se pocita se vstupni investici ve vysi cca 190 000,-K&/rok do pofizeni kancelafského
vybaveni a techniky (PC, tiskarny, telefony, ndbytek apod.). Dale je nutno poditat s obnovou majetku
v periodé cca 1x za 3 roky (pocitace) ve vysi cca 50 000,-KE. Periodické ostatni naklady spojené s
provozem kancelare jsou vycisleny v tabulce.



Dalsi predvidatelné naklady spojena s provozem organizace:

Ké rocné

Externi sluzby — preklady a tlumoceni 12000

Externi sluzby — danové poradenstvi, audit 15000

6. Vyhodnoceni efektivity

Informace o pribéhu a realizaci aktivit a naplnovani cild Strategického dokumentu bude pravidelné
zprostredkovavand zastupclm obci, mést a dalSim subjektidm prostfednictvim webovych stranek
kancelare Destinacniho managementu. Jednou roc¢né bude cinnost spolku (véetné rozpoctovych
aktivit) shrnuta a zhodnocena ve vyrocni zpravé o Cinnosti spolku, kterou schvaluje ¢lenska schize.
Po schvéleni Clenskou schiizi bude k dispozici na webovych strankach spolku. Jedenkrat roéné bude
kvalita ¢innosti organizace destinacniho managementu vyhodnocovana prostfednictvim systému Q —
CSKS. Jedenkrat ro¢né bude probihat Uéetni audit, ktery bude schvalen Clenskou schiizi a nasledné
pak zverejnén.

Efektivnost aktivit, souvisejicich s dil¢imi cili Strategického dokumentu rozpracovanymi v
Akénim planu bude vyhodnocovana prabéiné. Jednd se predevsim o aktivity souvisejici s
navstévnosti regionu (ubytovani, akce) a zviditelnéni regionu (ankety na veletrzich, nap¥. Regiontour
nebo vystavach poradanych v Jihoceském kraji — Mobil, Zemé Zivitelka, Gastrofest, nebo na
regionalni Grovni).

K mechanismim vyhodnocovani efektivity zvoleného nastaveni bude patfit i vyhodnocovani
predpokladanych a planovanych aktivit nejen klicového pracovnika organizace destinacniho
managementu — jejiho manaZera, ale i dalSich pracovnik( organizace. Jejich hlavni napini by mélo
byt:

1) Priprava zadosti o dotaci z JihoCeského kraje (POV, grantové programy v ramci Ak¢éniho planu) dle
konkrétniho zaddni pfisluSnych obci a v pfipadé podpory Zadosti pak i pomoc pfi administraci
projektu.

2) Revize turistickych atraktivit a sluzeb pro turisty v zdjmovém Uzemi, véetné zpracovani navrhl na
jejich zlepseni.

3) Priprava tisténych propagacnich materiald a podkladovych materidlll pro prezentace na
internetovych portélech, socidlnich sitich a v médiich, véetné pripravy a zpracovani upoutavek na
turisticky zajimavé cile Ci sluzby.

4) Zajisténi propagace nejdalezitéjsich kulturnich, spolecenskych a sportovnich akci v regionu

5) Zpracovani databaze pfilezitosti pro rozvoj obci v oblasti cestovniho ruchu, s dlirazem na vyuziti
stavajiciho potencidlu obci.

6) Prezentace Cinnosti organizace navenek — na turistickych portalech, v regionalnim tisku, veletrzich
atd.

7) Vytvoreni vlastniho systému hodnoceni a certifikace sluzeb v zdjmovém Uzemi, servis pro
podnikatele pfi certifikaci provozoven.

8) Zajistit finance pro ¢innost destinacni spolec¢nosti



PInéni aktivit v rdmci zvolené pracovni naplné zaméstnancl organizace destinacniho managementu
by mély byt kontrolovatelné prostfednictvim prezentaci na verejnych internetovych portalech, v
médiich a také ve vyrocnich zpravach.

7. Zaveér
Volitelné téma cestovni ruch bylo predstaviteli jednotlivych obci zvoleno na 1. oficidlnim setkani
starostl a zastupcl obci v ¢ervnu 2014. Konkrétni divody, predevsim ekonomické a spolecenské,
vCetné zaméstnanosti byly popsany v Souhrnném dokumentu, ¢aste¢né také v Uvodni kapitole této
zpravy. Tématu nalezeni vhodnych forem a prostredkl efektivni meziobecni spoluprace v oblasti
cestovniho ruchu se vénovala také jednotliva jednani (skupinova ¢i individualni), vedend v roce 2014 i
2015, obzvlasté pak v obdobi 06-08/2015.

Vzhledem k obdobné situaci v okolnich ORP vznikla v Jihoceském kraji také neformalni
platforma pro cestovni ruch, sloZzend z jednotlivych pracovnikd projektovych tyma, véetné zastupct
projektového tymu ORP Trhové Sviny.

8. Prilohy

1. Zapis z jednani o EMOS ze dne 2.6. 2015, Prezencni listina.
2. Zapis z jednani o EMOS ze dne 23. 6. 2015, Prezencni listina.
3. Zapis z jednani o EMOS ze dne 20. 8. 2015, Prezencni listina.

4. Zapis ze zavérecného jednani o EMOS ze dne 15.9.2015, Prezencni listina.



